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MENSAJE DE LA DIRECCION i
COMPROMISO INQUEBRANTABLE CON EL BIENESTAR ANIMAL EN PANAMA

Al cerrar este ciclo, reflexionamos con profundo orgullo sobre el camino recorrido y
la misién continua de la Fundacién Spay Panama. Nuestra razén de ser se
mantiene firme: erradicar el sufrimiento y controlar de manera ética la
sobrepoblacion a través de nuestro modelo humanitario de esterilizacion masiva,
sistematica y extensiva, utilizando el método Quick Spay.  Esta técnica nos
permite intervenir de forma agil y segura en las comunidades mas vulnerables,
deteniendo la cadena de abandono y maltrato directamente en su raiz.

El afo fiscal 2025 ha consolidado un hito histérico sin precedentes para nuestra
organizacion, alcanzando la cifra récord de 39,404 esterilizaciones en un solo afo.
Este impresionante volumen representa un aumento de casi el 10% sobre los
resultados de 2024, demostrando la resiliencia y capacidad operativa de nuestro
equipo clinico y de voluntarios. Con este gran esfuerzo colectivo, a la fecha
hemos operado un acumulado histérico de 408,062 animales desde el inicio de
nuestras operaciones, transformando la salud publica y ambiental de nuestro pais.

Este avance monumental no habria sido posible sin la suma de voluntades y la
consolidacién de alianzas estratégicas de alto impacto. Queremos destacar que el
44% de nuestro volumen anual, es decir, 17,493 esterilizaciones, se ejecutaron
gracias al invaluable respaldo del programa Mision Patitas del Despacho de la
Primera Dama. Esta colaboracién demuestra que cuando la sociedad civil y los
programas institucionales se unen bajo una misma vision, el impacto social se
multiplica exponencialmente.

Asimismo, nuestras jornadas foraneas marcaron pautas logisticas memorables. La
campafa mas grande y emblematica de este periodo se llevd a cabo en la provincia
de Coclé en noviembre de 2025, donde logramos la histérica cifra de 2,160
esterilizaciones en cuatro dias de trabajo continuo.

Cada cirugia representa una vida salvada del desamparo, y cada cifra nos impulsa a
seguir adelante con el mismo rigor y transparencia que nos caracteriza. Con la
mirada puesta en el futuro y enfocados firmemente en expandir nuestro alcance
renovamos nuestro compromiso con los animales de Panaméa.  Ellos no tienen
vOz, pero cuentan con nuestras manos y nuestra conviccion inquebrantable.

Con profunda gratitud hacia nuestros donantes, colaboradores y aliados,

Direccion Ejecutiva Fundacion Spay Panama



MESSAGE FROM THE MANAGEMENT
UNWAVERING COMMITMENT TO ANIMAL WELFARE IN PANAMA

As we close this chapter, we reflect with profound pride on the journey we have traveled and
the ongoing mission of the Spay Panama Foundation. Our reason for being remains steadfast:
to eradicate suffering and ethically control overpopulation through our humane model of mass,
systematic, and extensive sterilization, using the Quick Spay method. This technique allows us
to intervene swiftly and safely in the most vulnerable communities, stopping the chain of
abandonment and abuse at its root.

Fiscal year 2025 has marked an unprecedented milestone for our organization, reaching a record
39,404 sterilizations in a single year. This impressive volume represents an increase of almost
10% over the 2024 results, demonstrating the resilience and operational capacity of our clinical
and volunteer team. With this great collective effort, to date we have performed a record-
breaking sterilization of 408,062 animals since the beginning of our operations, transforming the
public and environmental health of our country.

This monumental progress would not have been possible without the combined efforts and the
consolidation of high-impact strategic alliances. We want to highlight that 44% of our annual
volume, that is, 17,493 sterilizations, were carried out thanks to the invaluable support of the
Misidén Patitas program of the Office of the First Lady. This collaboration demonstrates that
when civil society and institutional programs unite under a common vision, the social impact
multiplies exponentially.

Likewise, our outreach events set memorable logistical standards. The largest and most
emblematic campaign of this period took place in the province of Coclé in November 2025,
where we achieved the historic figure of 2,160 sterilizations in four days of continuous work.

Each surgery represents a life saved from abandonment, and each statistic motivates us to
continue with the same rigor and transparency that define us. With our sights set on the
future and firmly focused on expanding our reach, we renew our commitment to the animals of
Panama. They have no voice, but they have our hands and our unwavering conviction.

With deep gratitude to our donors, collaborators, and partners,

Executive Board, Spay Panama Foundation



En wmemoria de Dr. Marvin Mackie, creador del Método
Ruick Spay

El revolucionario método "Quick Spay" la técnica quirdrgica especializada de esterilizacidon
masiva y de alta calidad utilizada para esterilizar eficazmente a miles de animales fue
creado e impulsado por el Dr. Marvin Mackie, DVM.

El Dr. Mackie desarroll6 esta innovadora técnica quirdrgica minimamente invasiva en
Estados Unidos para agilizar de forma segura el proceso de esterilizacién, reduciendo
significativamente los tiempos de anestesia y recuperacion de los animales. Su método
se convirtid en la base operativa de clinicas de alto volumen e iniciativas de bienestar
animal en todo el mundo, demostrando que la esterilizacién masiva y sistematica es la
forma mas eficaz y humana de gestionar las poblaciones animales. La Dra. Isis Johnson-
Brown aporté esa experiencia especializada directamente de la fuente —el Dr. Marvin
Mackie— y el hecho de que el propio Dr. Mackie visitara Panama en 2015 para ver cdmo
se ejecutaba su método a una escala tan masiva y sistematica fue un hito increible.

w Mewory of Dr.  Marvin Mackie, Creator of the
Ruick Spay Method

The revolutionary “Quick Spay” method a specialized, high-quality, mass sterilization
surgical technique used to effectively sterilize thousands of animals was created and
pioneered by Dr. Marvin Mackie, DVM.

Dr. Mackie developed this innovative, minimally invasive surgical technique in the United
States to safely expedite the sterilization process, significantly reducing anesthesia and
recovery times for animals. His method became the operational foundation for high-
volume clinics and animal welfare initiatives worldwide, demonstrating that mass,
systematic sterilization is the most effective and humane way to manage animal
populations. Dr. Isis Johnson-Brown brought that specialized expertise directly from the
source—Dr. Marvin Mackie—and then having Dr. Mackie himself visit Panama in 2015 to
see his method being executed on such a massive, systematic scale was an incredible
milestone.
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Accounting and Tax Solutions

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Sefores

Junta Directiva
Fundacién Spay Panama
Panama, Rep. De Panama

Hemos auditado

Los estados financieros Fundacién Spay Panama, al 31 de diciembre de 2025 y 2024 los

cuales comprenden el Balance de Situacién Financiera y Estado de Resultados por el ano
terminado en esa fecha.

Opinién

En nuestra opinidn, los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente, en
todos los aspectos importantes, la situacién financiera de Fundacién Spay Panama al 31 de
diciembre de 2025 y 2024, lo cual comprenden el Balance de Situacién Financiera y Estados
de Resultados por el afio terminado en esa fecha, de acuerdo con las Normas Internacionales
de Informacién Financiera.

C&M Accounting and Tax Solutions
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Accounting and Tax Solutions

INDEPENDENT AUDITORS REPORT

To the board of directors of Fundacién Spay Panama,
Panama, Republic of Panama

We have audited

The financial statements of Fundacién Spay Panama as of December 31, 2025, and

2024, which comprise the Statement of Financial Position and the Statement of Income
for the year then ended.

Opinion

In our opinion, the aforementioned financial statements present fairly, in all material
respects, the financial position of Fundacion Spay Panama, as of December 31, 2025
and 2024, which comprise the Statement of Financial Position and the Statement of
Income for the year then ended, in accordance with International Financial Reporting
Standards.

C&M Accounting and Tax Solutions
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Profit and Loss Statement Estado de Resultado 2025 2024
Income Ingresos
Donations Donaciones a/ $122,155 9% $156,170 | 13%
Fundraising Recaudacién de fondos 29,787 2% 18,611 2%
Government Gobierno b/ 238,670 | 18% 68,160 6%
Contribution for services Contribucién por servicios 927,137 | 70% 942,313 | 80%
Total income Total de ingresos 1,317,749 | 100% 1,185,254 | 100%
Expenses Gastos
Surgical supplies Insumos 549,696 | 41% 458,741 | 39%
Veterinarian fees Honorarios de veterinarios 573,511 | 43% 517,745 | 44%
Training Entrenamiento 2,956 0% 3,700 0%
Operational and preventive maintenance
Mantenimiento operacional y preventivo 162,224 | 12% 160,153 | 13%
Electricity Electricidad 26,326 2% 25,333 2%
Donation to others Donaciones a otros 2,933 0% 650 0%
Garbage disposal Disposicién de basura 8,072 1% 7,218 1%
Fundraising Recaudacién de fondos 7,853 1% 9,720 1%
Depreciation Depreciacién 6,905 1% 5,875 0%
Total expenses Total de gastos 1,340,476 | 100% 1,189,135 | 100%
Net gain/(Deficit) Ganancia neta/(Pérdida) ($22,727) ($3,881)
Statement of Financial Position Balance de Situacién 2025 2024
Assets Activos
Current Assets Activos Corrientes
Bank deposits Depésitos en banco $41,290 $37,275
Petty cash Caja menuda 2,000 2,000
Accounts receivables Cuentas por cobrar 0 0
Total Current Assets Total de Activos Corrientes 43,290 39,275
Property, plant & equipment, net Activo fijo, neto 26,028 22,392
Total assets Total del activo 69,318 61,667
Liabilities Pasivos 6,123 745
Capital
Net investments Aporte adicional 160,772 160,772
Accumulated losses Resultados acumulados (125,355) (121,474)
Reservas Reserves c/ 50,505 25,505
Net gain/(Deficit) Ganancia neta/(Pérdida) (22,727) (3,881)
(97,577) (99,850)
Total liabilities & capital Total de pasivo y capital $69,318 $61,667




a)

b)

Notas a los estados financieros

Durante el afio fiscal 2025, la continuidad de nuestras campaias moviles de gran volumen y la ejecucidn
de programas de esterilizacion bajo la metodologia Quick Spay fueron posibles gracias al respaldo
financiero de destacadas organizaciones internacionales y donantes individuales. Estas entidades
proporcionaron contribuciones econémicas cruciales destinadas directamente a suministros médicos,
logistica de campo y subsidios operativos:

» SPCA International: Financiamiento esencial para fortalecer la capacidad de respuesta y la
intervencién en bienestar animal en dreas vulnerables.

» Marian’s Dream: Una subvencidn estratégica administrada por Esther Mechler, dedicada
exclusivamente a la esterilizacidon temprana y a programas de control masivo de la poblacién.

» Sociedad Internacional por los Derechos de los Animales (ISAR Online): Respaldo institucional
enfocado en promover los derechos de los animales y mantener marcos de intervencion
comunitaria.

» Fundacion Chapman McCann: Fondos designados a través de la administracion de Chris y Sharon
Chapman, consolidando un pilar vital de financiamiento directo para mitigar la sobrepoblacion
felina en comunidades en riesgo.

» Plataforma Benevity: Las corporaciones globales y sus empleados podran seleccionar oficialmente
nuestra institucion para canalizar horas de voluntariado y donaciones deducibles de impuestos.
Esta plataforma automatiza los procesos de contrapartida corporativa, incrementando
organicamente el valor neto de las contribuciones individuales de los empleados. Dell apoya por
medio de esta plataforma.

» Extendemos un reconocimiento especial a las valiosas contribuciones de Orquidea Estevez, MBE-
Coronado, Kathleen McConaghy, Vivian Williams, Ana Maria Ramos, Curtis y Sharon Bok,
American Pets, y Maricelys Ainino de Cake Dog cuyo patrocinio ha sido fundamental para la
estabilidad operativa de nuestra clinica permanente.

» Plataforma de Donantes Directos de la ACP (Autoridad del Canal de Panama): Nuestro mas
sincero agradecimiento a Paul Chen, nuestro Unico y vital donante a través de esta plataforma
institucional especializada.

» Red Global de Microdonantes: Se han captado con éxito recursos fraccionados a través de canales
digitales integrados (PayPal, pasarelas de pago con tarjeta de crédito y depdsitos bancarios
directos), lo que refleja la gran confianza publica en la transparencia administrativa de la
fundacién.

Una alianza estratégica monumental que sirvié como piedra angular de nuestro impacto nacional a través
del proyecto @MisionPatitas de la Oficina de la Primera Dama, permitio esterilizar con éxito un total de
17,493 animales, de los cuales 15,652 cirugias fueron parcialmente subvencionadas. Esta colaboracion
representa un hito histdrico en salud publica y bienestar animal, aliviando directamente las barreras
econdmicas de familias vulnerables y optimizando el control poblacional a gran escala.

Spay Panama mantiene reservas de capital especificas destinadas a futuras mejoras de infraestructura,
actualizaciones tecnoldgicas y mejoras de instalaciones. Estas asignaciones garantizan la sostenibilidad
operativa a largo plazo de nuestra clinica y sistemas de apoyo veterinario. Al mantener estas reservas
estratégicas, se asegura que las proximas ampliaciones de instalaciones y modernizaciones de equipos
cruciales puedan ejecutarse por completo sin interrumpir nuestros programas diarios de esterilizacion
masiva ni generar una presion inesperada sobre el flujo de caja operativo. Asimismo, durante el ejercicio
fiscal, Spay Panama recibio subvenciones especificas para proyectos que permanecian sin ejecutar al
cierre del ano fiscal. Esta discrepancia se debe enteramente a la coincidencia natural de los periodos de
presentacién de informes fiscales con los cronogramas de proyectos multifase, donde la financiacion se
obtuvo antes del lanzamiento programado de las clinicas de campo o iniciativas comunitarias
correspondientes.



b)

c)

Notes to financial statements

During the 2025 fiscal year, the continuity of our high-volume mobile campaigns and the
execution of sterilization programs under the Quick Spay methodology were made
possible through the financial backing of premier international organizations and
individual donors. These entities provided critical cash contributions directly allocated
toward medical supplies, field logistics, and operational subsidies:

»  SPCA International: Crucial grant funding aimed at strengthening response capacities
and animal welfare intervention in vulnerable areas.

Marian’s Dream: A strategic grant managed through the direction of Esther Mechler,
dedicated strictly to early-age sterilization and massive population control programs.

>

» International Society for Animal Rights (ISAR Online): Institutional backing focused on
advancing animal rights and sustaining community intervention frameworks.

>

The Chapman McCann Foundation: Funds designated through the management of
Chris and Sharon Chapman, consolidating a vital pillar of direct financing to mitigate
feline overpopulation in at-risk communities.

» Benevity Causes Platform: Global corporations and their employees can officially
select our institution to channel volunteer hours and tax-deductible donations. This
platform automates corporate matching processes, organically increasing the net
v?lu]s of individual employee contributions. Dell provides support through this
platform.

» Special recognition is extended to the vital contributions of Orquidea Estevez, MBE-
Coronado, Kathleen McConaghy, Vivian Williams, Ana Maria Ramos and Curtis and
Sharon Bok, American Pets and Maricelys Afiino of Cake Dog whose patronages have
been fundamental to the operational stability of our permanent clinic.

»  ACP Direct Donor Platform (Autoridad del Canal de Panamd): Deepest recognition to
Paul Chen, our sole and vital donor through this specialized institutional platform.

» Global Micro-Donor Network: Fractional resources successfully captured through
integrated digital channels (PayPal, credit card gateways, and direct bank deposits),
reflecting strong public trust in the foundation's administrative transparency.

A monumental strategic partnership that served as a cornerstone of our national impact
through the @MisionPatitas project of the Office of the First Lady, a total of 17,493
animals were successfully sterilized, of which 15,652 surgeries were partially subsidized.
This collaboration represents a historic milestone in public health and animal welfare,
directly relieving vulnerable families of economic barriers and optimizing large-scale
population control.

Spay Panama maintains dedicated capital reserves earmarked specifically for future
infrastructure enhancements, technological upgrades, and facility improvements. These
allocations ensure the long-term operational sustainability of our clinic and veterinary
support systems. By maintaining these strategic reserves, it ensures that crucial
upcoming facility expansions and equipment modernizations can be fully executed
without interrupting our ongoing, daily mass-sterilization programs or placing an
unexpected strain on operational cash flow. Also, During the fiscal year, Spay Panama
received specific project-focused grants that remained unexecuted as of the balance sheet
date. This variance is entirely due to the natural alignment of fiscal reporting periods
with multi-phase project schedules, where funding was secured prior to the scheduled
launch of the corresponding field clinics or community initiatives.
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Evento subsecuente

De la Compasion a la Estrategia: El Camino hacia el Centro de Panama Este

En la década de 1980, un grupo de mujeres lideradas por Argelis de Gorday comenzé a
organizarse contra el abandono animal en Panamd. Formalizadas en 1990 (Resolucion No.
169), la asociacidon asumio retos historicos como el rescate de 500 animales del zooldgico del
hipddromo liderado por Nannette Pechtel de Gonzalez y dieron en promedio 150 adopciones
anuales. No obstante, la saturacion y el ingreso constante de animales enfermos demostraron
que el modelo de albergue fisico era insostenible. Con la certeza de que la solucién definitiva
requeria atacar la raiz del problema, se decidid cerrar el albergue y priorizar la esterilizacion
masiva, sistematica y continua.

Para asegurar este impacto a largo plazo, la AAAN y Spay Panama crearon una alianza
estratégica con el Estado: el Banco Hipotecario Nacional (BHN) traspasé formalmente a Spay
Panama el terreno del albergue en Felipillo de 1,200 metros cuadrados. Este espacio serd la
sede del nuevo Centro de Esterilizacién Permanente en Panama Este. Este hito no solo honra
el legado de las pioneras, sino que garantiza una infraestructura definitiva en una de las zonas
de mayor crecimiento del pais, asegurando que la esterilizacidn siga transformando la salud
publica y el bienestar animal por las préximas décadas.

Subsequent event

From Compassion to Strategy: The Path to the Center of East Panama

In the 1980s, a group of women led by Argelis de Gorday began organizing against animal
abandonment in Panama. Formally established in 1990 (Resolution No. 169), the association
took on historic challenges such as rescuing 500 animals from the racetrack zoo, led by
Nannette Pechtel de Gonzalez, and facilitated an average of 150 adoptions annually.

However, overcrowding and the constant influx of sick animals demonstrated that the physical
shelter model was unsustainable. Convinced that the definitive solution required addressing
the root of the problem, the decision was made to close the shelter and prioritize mass,
systematic, and continuous sterilization.

To ensure this long-term impact, AAAN and Spay Panama formed a strategic alliance with the
government: the National Mortgage Bank (BHN) formally transferred the 1,200-square-meter
land where the shelter had been located in Felipillo to Spay Panama. This space will house the
new Permanent Sterilization Center in East Panama. This milestone not only honors the
legacy of the pioneers but also guarantees a permanent infrastructure in one of the fastest-
growing areas of the country, ensuring that sterilization continues to transform public health
and animal welfare for decades to come.

11



Spay Panama's Animals Yes, USA is an all
volunteer,

non-profit 501(c)3 organization
Tax-ID # 20-8764359
http: //www.spaypanamasanimals.com

All donations are tax-deductible

PayPal:
info@spaypanamasanimals.org

Credit Card:

http://www.spaypanamasanimals.com
/Donate.html

Mailing address
Spay/Panama
c/o Piera LoMedico-Biles, Secretary
300 Moore Ave.
Pooler, GA 31322

Spay/Panama
PTY 4044
2250 NW 114th Ave Unit 1P
Miami, FL 33192-4177

Segun Resolucion No. 201-5332 del
DGI del 24 de noviembre de 2006, toda
donacion que se haga a esta fundacion,

sera deducible del impuesto sobre la

renta para quien la otorgue
wWWwWw.Sspaypanama.org
RUC 981368-1-24112 dv 90

Banco General
Fundacion Spay/Panama
Corriente 03-38-01-052009-7

Yappy
@spaypanama

BAC
Fundacion Spay/Panama

Ahorro 118615228

KASH #spaypanama

Con tarjeta de crédito
https://cuanto.app/spaypanama

Correo
Fundacién Spay/Panama
Apartado 0818-00423
Panama, Rep.

de Panama
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